s.19(1)

Emploi et Employment and PROTEGE UNE FOIS REMPLI - B
Développement social Canada  Social Development Canada

5.24(1)

A l'usage du Ministére

Programme du travail

o . =
Programme de contrats fédéraux N° de I'accord:

10000385

Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi
Nouvel Accord (Toutes les sections doivent étre complétées)

] Accord revisé

ORGANISATION

Dénomination sociale de I'organisation La société mére est située a I'extérieur du Canada

Kubik Inc D oui Non

Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise

Nombre total d'empluyes au Cariaua

(Plein temps et/ou temps partiel/permanent) 170
Numéro de code du Systéme de classification des industries de I'Amérique du Nord (SCIAN)
Pour trouver le code SCIAN a 4 de chiffres votre organisation, veuillez visiter le site suivant : |:| Sous réglementation fédérale
http://www.statcan.gc.ca/subjects-sujets/standard-norme/naics-scian/2007 /list-liste-fra. htm , . L
Sous réglementation provinciale
337215
SIEGE SOCIAL
Adresse (numéro, rue, bureau, etc.) Ville Province Code postal
1680 Mattawa Avenue Mississauga Ontario |L4X 3A5
Numéro de téléphone Numeéro de télécopieur
905-272-2818
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nom (en lettres moulées) Titre
Margareth Peressutti Responsable des ressources humaines
Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
905-272-2818 margarethp@thinkubik.com [ Francais Anglais
CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :
= ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents a plein temps et permanents a temps partiel au Canada; ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, une offre 8 commandes ou un arrangement en matiére d’approvisionnement de
biens ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant les taxes applicables),

atteste par la présente qu’elle s’engage a mettre en ceuvre ou & maintenir 'équité en matiére d’emploi de fagon continue, au-dela de la
période de I'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la facon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
http://www.edsc.gc.calfra/travail/egalite/index.shtml

Remarque importante: Si, une vérification de I’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere d’emploi révele que I'organisation a fait
une fausse déclaration, I'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de direction de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a
l'autorité Iégale de signer un contrat au nom de I'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Sam Kihn Directeur général
Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
905-272-2818 samk@thinkubik.com |:| Francais Anglais
Signature Date (AAAA/MM/JJ)

2015-11-06

Avis de confidentialité :

Les renseignements que vous fournissez sur ce formulaire sont recueillis en vertu de larticle 42 de la Loi sur I'équité en matiére d’emploi afin de déterminer
votre admissibilité au Programme de contrats fédéraux (PCF).

Vous devez remplir le présent formulaire. Si vous refusez de fournir des renseignements personnels, le nom de votre organisation figurera sur la Liste des
soumissionnaires a admissibilité limitée du PCF, et I'organisation ne pourra plus soumissionner sur des contrats de biens ou de services du gouvernement du
Canada, peu importe la valeur. Ce refus peut également entrainer la résiliation du contrat.

Les renseignements que vous fournissez peuvent étre utilisés ou divulgués aux fins d’analyse des politiques, de recherche et/ou d'évaluation. Toutefois, ces
utilisations et/ ou divulgations supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais rendre une décision administrative a votre sujet.

Vos renseignements personnels sont administrés conformément a la Loi sur la protection des renseignements personnels et a d’autres lois applicables. Vous

avez droit a la protection de vos renseignements personnels et d’y avoir accés. La liste des renseignements personnels se retrouve dans la banque de

renseignements personnels EDSC PPU 721. La marche a suivre pour obtenir ces renseignements est décrite dans la publication du gouvernement intitulée

Icr:7fo Sc?urce, accessible sur le site Web suivant : hittp: /feww. infosource.ge.ca. Vous pouvez également consulter Info Source en ligne a un Centre Service
anada.

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

¢ L’Accord pour la mise en ceuvre de I’équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par courriel a
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

il
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§ % % Employment and Szoial  Emplol ot Besloppement

Deyelapenest Genada sooial Uanads

ZONES GEOGRAPHIQUES

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES
DANS CHAQUE ZONE)

Kubik Inc. (certificat n° 10000385)

Formul
aire 1

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAI.!X : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE

GEOGRAPHIQUE
Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Régions métropolitaines de recensement

Province
Permanent Temps Temporaire Nombre total PermanentPermanentTemporaireTotal Nombre Temps plein
a temps partiel d'employés Temps partiel des employés
plein permane
nt 0 144 Toronto14400144
Ontario144
| 4 0 144 Total des employés au Canada144p

Nombre total d'employés au
Canada

Canadd
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§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
¥ TR Devslopmest Csnada sooial Uanads

Kubik Inc. (certificat n° 10000385)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / National

Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Formulair

e2A

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 7 5 2
Total 7 5 2
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 33 21 12 2
Total 33 21 12 2]
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 4 1 3 1
Total 4 1 3 1
Semi-professionnels et techniciens 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 30 24 6 1 4 2
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§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Kubik Inc. (certificat n° 10000385)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / National

Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Formulair

e2A

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Les superviseurs : Artisanat et métiers 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 7 7
Total 7 7
Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 10 10 1 1
Total 10 10 1
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 28 28 8
Total 28 28 8
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 9 6 3 2 1

005193



§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Kubik Inc. (certificat n° 10000385)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Formulair

e2A

Groupe professionnel

000

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 5 Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 15 6 9 1 1
Total 15 6 9 1 1
Autres travailleurs manuels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2

Page 3de 6
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§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Kubik Inc. (certificat n° 10000385)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario

Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Formulair

e2A

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 7 5 2
Total 7 5 2
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 33 21 12 2
Total 33 21 12 2]
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 4 1 3 1
Total 4 1 3 1
Semi-professionnels et techniciens 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 30 24 6 1 4 2

005195



§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Kubik Inc. (certificat n° 10000385)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario

Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Formulair

e2A

Groupe prof'essionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Les superviseurs : Artisanat et métiers 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 7 7
Total 7 7
Personnel administratif et de bureau principal 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 10 10 1 1
Total 10 10 1
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 28 28 8
Total 28 28 8
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 9 6 3 2 1
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§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Kubik Inc. (certificat n° 10000385)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Formulair

e2A

Groupe professionnel

000

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 5 Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel intermédiaire des ventes et des services 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de § 2
000 1 15 6 9 1 1
Total 15 6 9 1 1
Autres travailleurs manuels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
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Employment and Szoial
Deyelapenest Genada

Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada

i+l

Kubik Inc. (certificat n° 10000385)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / National

Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Formulair
ed A

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 10 6 4 1 1
Professionnels 1 1
Semi-professionnels et techniciens 14 11 3 5 4 1
Personnel administratif et de 5 5 1 1
bureau principal
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 17 17 4 4
commerce
Personnel de bureau 7 3 4 2 1 1
Personnel intermédiaire des 5 1 4
ventes et des services
Autres travailleurs manuels 1

1 1 1

Nombre total d'employés embauchés m

Page 1de 2
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7 % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement H
§ % % Dwyelapenset Cenada sooial Canada Kubik Inc. (certificat n°1 0000335) Zc:‘rrAnulalr

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / Ontario

Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 10 6 4 1 1
Professionnels 1 1
Semi-professionnels et techniciens 14 11 3 1 1 5 4 1
Personnel administratif et de 5 5 1 1
bureau principal
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 17 17 4 4
commerce
Personnel de bureau 7 3 4 2 1 1
Personnel intermédiaire des 5 1 4
ventes et des services
Autres travailleurs manuels 1

1 1 1
et dembeombuhs | 00 o8 o8 2000 02080 0 I 4 0 40 4 8 @ W @
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Employment and Szoial
Deyelapenest Genada

Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada

i+l

Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Kubik Inc. (certificat n° 10000385)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :

EMPLOYES PROMUS

Temps plein / National

Formulair

ebA

Nombre total d'employés promus
Nombre total de promotions

7

. A d s

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 1 1
commerce
Personnel de bureau 1 1
Personnel intermédiaire des 3 3 2 2
ventes et des services

Page 1de 2
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§ % % Employment and Szeial  Emplol 8t Blvsloppement
FT R Devslopmest Csnada ooial Uanads

Kubik Inc. (certificat n° 10000385)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :

EMPLOYES PROMUS
Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Formulair

ebA

Groupe professionnel

Salariés promus (Les salariés promus au cours de I'année doivent étre signalés uniquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été

promus en dernier lieu).

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

ventes et des services

Nombre total d'employes promus
Nombre total de promotions

Page 2 de 2

Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12

Cadres supérieurs

Cadres moyens et autres dirigeants

Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du

commerce

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire des 2 2

-+ 2 s 0 ' 1 2z @ @2
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Employment and Szoial
Deyelapenest Genada

Emploi #t Dlvsloppement
wocial Uanada

i+l

Kubik Inc. (certificat n° 10000385)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / National

Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10

Formulair

e6A

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 8 6 2
Semi-professionnels et techniciens 1 9 2 3
Personnel administratif et de 7 1 6 2 1
bureau principal
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 17 17 1 1 3
commerce
Personnel de bureau 6 3 3
Personnel intermédiaire des 5 1 4 1 1
ventes et des services

Nwptdemeieee Z @08 @ @2 20200 2020000 001 4 4 00 0@ 04 @3
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Bl Coimecain sonmcamss Kubik Inc. (certificat n° 10000385) Formulalr
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / Ontario
Période de référence 2016-12-31 a 2019-10-10
Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 8 6 2
Semi-professionnels et techniciens 1 9 2 3 3
Personnel administratif et de 7 1 6 2 1 1
bureau principal
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 17 17 1 1 3 3
commerce
Personnel de bureau 6 3 3
Personnel intermédiaire des 5 1 4 1 1
ventes et des services

Nwpt e @08 @ 2o 20200 020000 001 4 4 00 2 04 @3
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§ @& % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Kubik Inc.

Date : 2019-10-10

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % %té # # recrutement
01 : Cadres supérieursNational 7 2 28.6% 27.6% 2 0 National
02 : Cadres moy et autres cadresNational 33 12 36.4 % 39.4 % 13 - National
03 : Professionnels 4 3 75.0% 61.3% 2 1
1111 : Vérificateurs financiers et comptablesNational 2 2 100.0% 56.0 % 1 1 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des relations publiquesNational 2 1 50.0 % 66.6 % 1 0 National
04 : Semi-professi Is et 30 6 20.0% 39.2% 12 5
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabricationOntario 3 0 0.0 % 18.6 % 1 = Ontario
2234 : Estimateurs de la constructionOntario 2 1 50.0 % 12.7 % 0 1 Ontario
2253 : Technologues et techniciens en dessinOntario 10 1 10.0% 29.2% 3 il Ontario
2281 : Techniciens de réseaux informatiquesOntario 3 0 0.0 % 21.4% 1 i Ontario
5241 : Graphistes et illustrateursOntario 5 2 40.0 % 50.0 % 3 o Ontario
5243 : Théatre, mode, exposition et autres créateursOntario 7 2 28.6 % 69.9 % 5 »3 Ontario
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 7 0 0.0 % 23% 0 0
7201 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de l'usinage, du formage, du fagonnage et du montage 1 0 0.0 % 4.3 % 0 0 Ontario
des métauxOntario et professions connexes
7204 : Entrepreneurs et superviseurs, métiers de la menuiserieOntario 6 0 0.0 % 2.0% 0 0 Ontario
07 : Personnel administratif et de bureau principal 10 10 100.0% 79.1 % 8 2

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiToronto 10 10 100.0% 79.1 % 8 2 Toronto
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 28 0 0.0 % 5.7% 2 2
7231 : Machinistes et inspecteurs de l'usinage et de l'outillageOntario 2 0 0.0 % 41 % 0 0 Ontario
7272 : EbénistesOntario 23 0 0.0 % 4.8% 1 - Ontario
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur)Ontario 3 0 0.0 % 14.1% 0 0 Ontario
10 : Personnel de bureau 9 3 33.3% 65.5% 6 =

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiToronto 9 3 33.3% 65.5% 6 3 Toronto
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 15 9 60.0 % 65.7 % 10 -

Page 1de 9
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§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -
Kubik Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-10-10

Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré Di ibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % %té # # recrutement

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiToronto 15 9 60.0 % 65.7 % 10 - Toronto
14 : Autres travailleurs manuels 1 0 0.0% 31.3% 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0 0.0% 31.3% 0 0  Toronto
Total 144 45 31.3% 38.1% 55 b
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des
arrondis.
Sources : Recensement 2016 et données internes de I'employeur

Paaedes Canada

2019-12-09
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§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -

Kubik Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2019-10-10

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # recrutement
01 : Cadres supérieursNational 7 0 0.0 % 3.2% 0 National
02 : Cadres moy et autres cadresNational 33 0 0.0 % 2.7% - National
03 : Professionnels 4 0 0.0% 1.8% 0
1111 : Vérificateurs financiers et comptablesNational 2 0 0.0 % 1.4 % 0 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des relations publiquesNational 2 0 0.0 % 21% 0 National
04 : Semi-p| i Is et tect 30 0 0.0 % 1.6 % 0
2233 Technologues et techniciens en génie industriel et en fabricationOntario 3 0 0.0 % 1.4 % 0 Ontario
2234 : Estimateurs de la constructionOntario 2 0 0.0 % 23% 0 Ontario
2253 : Technologues et techniciens en dessinOntario 10 0 0.0 % 1.8% 0 Ontario
2281 : Techniciens de réseaux informatiquesOntario 3 0 0.0 % 1.7% 0 Ontario
5241 : Graphistes et illustrateursOntario 5 0 0.0 % 1.4 % 0 Ontario
5243 : Théatre, mode, exposition et autres créateursOntario 7 0 0.0 % 1.3% 0 Ontario
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 7 0 0.0 % 25% 0
7201 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de l'usinage, du formage, du fagonnage et du montage 1 0 0.0 % 4.0 % 0 Ontario
des métauxOntario et professions connexes
7204 : Entrepreneurs et superviseurs, métiers de la menuiserieOntario 6 0 0.0 % 23% 0 Ontario
07 : Personnel administratif et de bureau principal 10 1 10.0 % 0.8 % 1

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiToronto 10 1 10.0 % 0.8 % 1 Toronto
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 28 0 0.0 % 22% 1
7231 : Machinistes et inspecteurs de l'usinage et de l'outillageOntario 2 0 0.0 % 21% 0 Ontario
7272 : EbénistesOntario 23 0 0.0 % 22% - Ontario
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur)Ontario 3 0 0.0% 23% 0 Ontario
10 : Personnel de bureau 9 0 0.0 % 0.8% 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiToronto 9 0 0.0 % 0.8 % 0 Toronto
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 15 0 0.0 % 0.8 % 0
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§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -

Kubik Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2019-10-10

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiToronto 15 0 0.0% 0.8 % 0 0  Toronto
14 : Autres travailleurs manuels 1 0 0.0% 1.0% 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0 0.0% 1.0% 0 0  Toronto
Total 144 1 0.7% 1.9% 2 1

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des
arrondis.

Sources : Recensement 2016 et données internes de I'employeur

2019-12-09
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§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -

Kubik Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Membres des minorités visibles

Date : 2019-10-10

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité
matiére d'emploi interne employés # # % %
01 : Cadres supérieurs National 7 0 0.0 % 11.5%
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 33 5 15.2% 17.6 %
03 : Professionnels 4 1 25.0% 25.6 %
1111 : Vérificateurs financiers et comptables National 2 1 50.0 % 32.3%
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des relations National 2 0 0.0 % 18.8%
publiques
04 : Semi-professi Is et 30 6 20.0% 31.4%
2233 Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Ontario 3 1 33.3% 37.0%
2234 : Estimateurs de la construction Ontario 2 1 50.0 % 18.2%
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Ontario 10 1 10.0% 33.4%
2281 Techniciens en réseaux informatiques Ontario 3 1 33.3% 38.7%
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 5 1 20.0% 28.6%
5243 : Créateurs de théatre, de mode, d'expositions et autres Ontario 7 1 14.3% 28.8%
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 7 1 14.3% 11.2%
7201 : Entrepreneurs et contremaitres, usinage, formage, fagonnage et montage des Ontario 1 0 0.0 % 12.0%
métaux et professions connexes
7204 : Entrepreneurs et contremaitres, métiers de la menuiserie Ontario 6 1 16.7 % M1.1%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 10 0 0.0 % 40.6 %

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 10 0 0.0 % 40.6 %
09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce 28 8 28.6 % 24.0%
7231 : Machinistes et inspecteurs de l'usinage et de l'outillage Ontario 2 0 0.0 % 23.9%
7272 : Ebénistes Ontario 23 8 34.8% 23.9%
7294 : Peintres et décorateurs (sauf décorateurs d'intérieur) Ontario 3 0 0.0% 24.2%
10 : Personnel de bureau 9 3 33.3% 52.2%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 9 3 33.3% 52.2 %
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 15 1 6.7 % 54.7%
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Ontario
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§ @& % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
YN % Devslopment Danads ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -
Kubik Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-10-10

Membres des minorités visibles

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploiToronto 15 1 6.7 % 54.7 % 8 i Toronto
14 : Autres travailleurs manuels 1 0 0.0% 56.3 % 1 -

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0 0.0% 56.3 % 1 = Toronto
Total 144 25 17.4% 29.2% 43 B
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des
arrondis.
Sources : Recensement 2016 et données internes de I'employeur
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§ e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -

Kubik Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2019-10-10

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les handicapéesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01/02: Directeurs National 40 0 0.0% 5.0% 2 2 National
03 : Professionnels National 4 0 0.0% 8.9% 0 0 National
04 : Semi-p i Is et teck National 30 1 3.3% 7.6% 2 - National
06 : Surveillants : Artisanat et métiers National 7 0 0.0% 10.1% 1 = National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 10 0 0.0% 10.0% 1 - National
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce National 28 0 0.0 % 7.8% 2 2 National
10 : Personnel de bureau National 9 0 0.0% 9.3% 1 = National
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services National 15 1 6.7% 10.8 % 2 i National
14 : Autres travailleurs manuels National 1 1 100.0% 6.8 % 0 1 National
Total 144 3 21% 7.7% " A
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2017 et données intemes des
employeurs
Page 7 de 9 el
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e % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
T Y Devslopment Tanuds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -

Kubik Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2019-10-10

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

10
11

2019-12-09

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
06:
07:
09:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce

: Personnel de bureau

: Personnel intermédiaire des ventes et des services
14 :

Autres travailleurs manuels

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC
NOC
NOC
EEOG
NOC
EEOG
EEOG
EEOG
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e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
T W Devslopment Tanuds ek Canady

Défauts de la FMA - Personnes
handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi
01/02 : Managers
03:
Professionnels
04 : Semi-professionnels et techniciens
06 : Superviseurs : Artisanat et métiers
07 : Personnel administratif et de bureau
principal 09 : Artisans et ouvriers qualifiés
10 : Personnel de bureau
11: Personnel intermédiaire des ventes et des
services 14 : Autres travailleurs manuels

2019-12-09

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -
Kubik Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-10-10

Effectuer I'analyse
par
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
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§ e % Emgloyment and Social  Emplol ot Idveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -

Kubik Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de

synthése
Date : 2019-10-10

Catégorie professionnelle de I'équité en Femmt)ellss les Repr Disponibili Gap

matiére d'emploi employés # # % Femmeezé # #

01 : Cadres supérieurs 7 2 28.6 % 27.6% 2 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 33 12 36.4 % 39.4 % 13 -
03 : Professionnels 4 3 75.0 % 61.3% 2 1
04 : Semi-professi Is et 30 6 20.0% 39.2% 12 5
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 7 0 0.0% 2.3% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 10 10 100.0% 79.1% 8 2
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 28 0 0.0% 57% 2 7
10 : Personnel de bureau 9 3 33.3% 65.5 % 6 3
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 15 9 60.0 % 65.7 % 10 =t
14 : Autres travailleurs manuels 1 0 0.0% 31.3% 0 0
Total 144 45 31.3% 38.1% 55 i

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2019-12-09
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§ e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -
Kubik Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2019-10-10

Peuples autochtones
Peuples autochtones P
Tous les

Catégorie professionnelle de I'équité en ReprésentationDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 7 0 0.0 % 3.2% 0 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 33 0 0.0 % 2.7 % 1 -
03 : Professionnels 4 0 0.0 % 1.8 % 0 0
04 : Semi-professionnels et techniciens 30 0 0.0 % 1.6 % 0 0
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 7 0 0.0 % 2.5% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 10 1 10.0% 0.8% 0 1
09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce 28 0 0.0 % 22% 1 -
10 : Personnel de bureau 9 0 0.0 % 0.8% 0 0
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 15 0 0.0 % 0.8 % 0 0
14 : Autres travailleurs manuels 1 0 0.0% 1.0% 0 0
Total 144 1 0.7 % 1.9% 2 1

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2019-12-09

Page 2 de 6

Canada

005214



§ e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
[ Bk |

Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -
Kubik Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2019-10-10

de la repré

Catégorie professionnelle de I'équité en Membres des mi?ooursitlgss visibles des minorités visiblesDi:ponibiIité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #

01 : Cadres supérieurs 7 0 0.0 % 11.5% 1 1
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 33 5 15.2% 17.6 % 6 -
03 : Professionnels 4 1 25.0% 25.6 % 1 0
04 : Semi-professi Is et 30 6 20.0% 31.4% 9 =
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 7 1 14.3% 1.2% 1 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 10 0 0.0 % 40.6 % 4 4
09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce 28 8 28.6% 24.0% 7 1
10 : Personnel de bureau 9 3 33.3% 52.2% 5 2
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 15 1 6.7 % 54.7% 8 ]
14 : Autres travailleurs manuels 1 0 0.0% 56.3 % 1 ~1
Total 144 25  17.4% 29.2% 43 B
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani

% @& % Development Tanwds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -

Kubik Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de

synthése
Date : 2019-10-10

Personnes handicapées
Tous les

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en péesDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % # #
01/02: Directeurs 40 0 0.0% 5.0% 2 -
03 : Professionnels 4 0 0.0 % 8.9% 0 0
04 : Semi-professi Is et 30 1 3.3% 7.6 % 2 1
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 7 0 0.0 % 10.1% 1 =
07 : Personnel administratif et de bureau principal 10 0 0.0% 10.0% 1 =
09 : Travailleurs qualifiés de l'artisanat et du commerce 28 0 0.0 % 7.8% 2 ]
10 : Personnel de bureau 9 0 0.0% 9.3% 1 o
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 15 1 6.7 % 10.8% 2 A
14 : Autres travailleurs manuels 1 1 100.0% 6.8% 0 1
Total 144 3 21 % 7.7% 11 g

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

2019-12-09
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e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
T W Devslopment Tanuds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -

Kubik Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de

synthése
Date : 2019-10-10

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére

d'emploi
01 : Cadres supérieurs
02 : Cadres moyens et autres dirigeants
03 : Professionnels
04 : Semi-professionnels et techniciens
06 : Surveillants : Artisanat et métiers
07 : Personnel administratif et de bureau principal
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce
10 : Personnel de bureau
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services
14 : Autres travailleurs manuels
2019-12-09

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC
NOC
NOC
EEOG
NOC
EEOG
EEOG
EEOG
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e % Emgployment and Social  Emplel ot INveloppemani
T W Devslopment Tanuds ek Canady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail -

Kubik Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése

Défauts de la FMA - Personnes Date : 2019-10-10

handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEOG National
03: EEOG National
Professionnels EEOG National
04 : Semi-professionnels et techniciens EEOG National
06 : Superviseurs : Artisanat et métiers EEOG National
07 : Personnel administratif et de bureau EEOG National
principal 09 : Artisans et ouvriers qualifiés EEOG National
10 : Personnel de bureau EEOG National
11: Personnel intermédiaire des ventes et des EEOG National

services 14 : Autres travailleurs manuels

Page 6 de 6 el
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de l'effectif

Kubik Ine
31-10-2019

Données de I'analyse de l'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premieére/précédente suivante/courante

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente

Tableau 1 : Femmes

an o

Analyse de P'effectif premiere/précédente

. Femmes
Tous les employeést— - - gapengs
Représentation | Disponibilité”

2 .

Tableau 5 : Femmes
Analyse de 'effectif suivante/courante
,
Tous les employést— - - gonen:
Représentation | Disponibilité®

2 .

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs

—
=

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 [Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels
Total

OIS © D 3 10 D O — D D h )

Nnio © © O W O O

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011 Recensement 2016

Page 1 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Kubik Inc
31-10-2019

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Données de I'analyse de l'effectif
premieére/précédente
\2 \) \)

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente
J MM AA

0 7 w1 AMs

31 11 2016

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

\ \ \
Date de 'analyse de I'effectif suivante/courante

10 09 2019

Tableau 2 : Autochtones
Analyse de P'effectif premiere/précédente
:
Tous les employeést— - - - —
Représentation | Disponibilité”
%

01 |Cadres supérieurs 7 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 32 0
03 |Professionnels 3 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 29 0
05 |Surveillants 0 Q
06 |Contremaitres 7 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 11 1
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 29 0
10 |Personnel de bureau 7 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 13 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 138 1

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 6 : Autochtones

Analyse de l'effectif suivante/conrante

. Autochtones
Tous les employést— - - gonen:
Représentation | Disponibilité®

7

-l D D S O D ke £D D OO OO

= Souirce:

Recensement 2016

Page 2 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Kubik Inc
31-10-2019

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Données de I'analyse de l'effectif
premieére/précédente
\2 \) \)

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente
J MM AA

0 7 w1 AMs

31 11 2016

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

\ \ \
Date de 'analyse de I'effectif suivante/courante

10 09 2019

Tableau 3 : Membres des minorités visibles
Analyse de P'effectif premiere/précédente
. Membres des minorites visibles
Tous les employeést— - - - —
Représentation | Disponibilité”
%

01 |Cadres supérieurs 7 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 32 3
03 |Professionnels 3 1
04 |Personnel semi-professionnels et technique 29 5
05 |Surveillants 0 Q
06 |Contremaitres 7 1
07 [Personnel administratif et de bureau principal 11 2
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 29 8
10 |Personnel de bureau 7 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 13 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 138 0

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 7 : Membres des minoriteés visibles

Analyse de l'effectif suivante/conrante

. Membres des minorités visibles
Tous les employést— - - - gonen:
Représentation | Disponibilité®

7

NS © & = U5 B8 O O = D O\ e Lh O

= Souirce:

Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

Kubik Inc
31-10-2019

Catesories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Données de I'analyse de l'effectif
premieére/précédente
\2 \) \)

Date de 'analyse de l'effectif premiére/précédente
J MM AA

0 7 w1 AMs

31 11 2016

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

\ \ \
Date de 'analyse de I'effectif suivante/courante

10 09 2019

Tableau 4 : Personnes handicapées
Analyse de P'effectif premiere/précédente
. Personnes handicapées
Tous les employeést— - - - gapengs
Représentation | Disponibilité”
%

01/02 |Cadres 39 0
03 |Professionnels 3 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 29 0
05 |Surveillants 0 0
06 |Contremaitres 7 Q
07 |Personnel administratif et de bureau principal 11 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 29 2
10 |Personnel de bureau 7 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 13 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0

Total 138 2

Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2012

Tableau 8 : Personnes handicapeées

Analyse de l'effectif suivante/conrante

. Personnes handieapées
Tous les employést— - - - —
Représentation | Disponibilité®
40 :
4

2] - = = . s w w e e e o o

Enquete canadienne sur l'incapacite de 2017
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur Ia mobilite
Kubik Inc

31-10-2019

Catégories professionnelles de 'équité en
matiere d'emploi (CPEME)

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels

Date de début de 'analyse des Date de fin de 'analyse des
31 12 10 10

2016 2019

Données du formulaire 4 -

Recrutements Avancements

Tableau | : Femmes Tableau 5: Femmes

Tous les
employés
promus

Tous les
employés
promus

Tous les
employés
recrutés

Tous les
employés
recrutés

Femmes Eemmes

recrutées

Femmes

recrutées promues

e S = e U w ws O e
= = e e e el e e o
© o s O o on s o o oo

=
=
=
=
=
o~

o

&

Total

Sl © @ © © o o 9 9 2 o =
= = e e T L e e

= - = - = = = = = = = =

S|lo o

S|le o

Données du formulaire 5 -

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale Nationale Nationale

Sle © & © © & O o o o o o O O

employés
remerciés

—
.

de fonetions

Eemmes
remerciees

S~ D B e D00 e

o o O & G O o o O o LD O B o

Tous les
employés

remerciés

o a9 o o o oo o

e
<

Sl O

Données du formulaire 6 - Cessations

Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale

remercices

S| & O O o o O O o o o O o O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur Ia mobilite

Kubik Inc

31-10-2019

Date de début de 'analyse des
données sur 1a mobilité données sur la mobilité

31 12 10

2016 10 2019

Date de fin de analyse des

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Donneées du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tableaun 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /|
Nationale Nationale

o Ie's Autochtones Tous ]e’s Autochtones
employés employés
promus promus
promus promus

Tableau 10 ;: Autochtones

Temps plein / Temps partiel /|
Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en
matidre d'emploi (CPEME)

Tous les
employés
remerciés

Tousles
employés
remerciés

Tous les
employés
recrutés

Tous les
employés
recrutés

Autochtones
remerciés

Autachtones
remercieés

Autochfones
recrutes

Aultochtones
recrutés

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 10

Cadres supérieurs

03 |Professionnels 1

—
S N OO = O 0 =

04 |Personnel semi-professionnels et technique 14
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

5
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0

—_
~J

09 | Travailleurs qualifiés et artisans 17
10 |Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services

13 [Autre personnel de la vente et des services

S O O K Y

7
5
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0
0
1

14 | Autres travailleurs manuels

Total 60

Sl & O O O O o D O D O O
SO O O OO O OO OO O
N[O O O W == OO0 DD = =

Sl @ © 2 o o 2 S 0 S 2
Sle & O O o O O O O D O O
SO O DO DD OO OO O
Sle © © © O o o o O o & oo o

== = = = = = = = = = = = = =
SO O OO OO OO OO oo
S|l © © & O o o o O O oo O o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur Ia mobilite

Kubik Inc

31-10-2019

Date de début de P'analyse des Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité données sur la mobilité

31 12 2016 10 10 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - ( essations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 J J N3 J N3 N3 J J J N3 N3
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapeées

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Tousles Tousles Personnes Tousles Personnes Tous les
employés employés handicapées employés | handicapées employés
recrutés promus promus promus promus remerciés

Catégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (C(PEME)

Tous les
employés
remerciés

Personnes
handicapées
remerciés

Personnes
handicapées
recrutees

Tous les
emplovés
recruteés

Personnes
handicapées
recrutées

Personnes
handicapées
remercies

01 |Cadres supérieurs 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 10 0 0 0 1 0 0 8 0 0 0
03 |Professionnels 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 14 1 0 0 0 0 U 1 0 0 0
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 17 0 0 0 1 0 0 0 17 1 0 0
10 [Personnel de bureau 7 0 0 0 1 0 0 0 6 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 5 0 0 0 3 0 0 0 5 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 60 2 0 0 7 0 0 0 1 0 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur Ia mobilite

Kubik Inc

31-10-2019

Date de début de 'analyse des
31 12

2016

Date de fin de |'analyse des
0 10

1 2019

Données du formulaire 4 -

Recrutements

Données du formulaire 5 -
Avancements

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

y \ ) y
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Catégories professionnelles de |'équité en Membres des Membres des

Tous les Tous les

o L L .
matiere d'emploi ((PEME) cmploveés minanie employés minGrites
- visibles : visibles

recrutes . recrutes .

recrutes recrutés

10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

13 |Autre personnel de la vente et des services

01 [Cadres supérieurs 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 10 1
03 [Professionnels 1 0
04 [Personnel semi-professionnels et technique 14 3
05 |Surveillants 0 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 5 1
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 17 4
2
0
0
0
0

7
5
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0
0
1

14 [Autres travailleurs manuels
Total

SO O O OO OO OO o oo O
Sle @ © 9 9 o 2o S o

J N3 N3 J
Tableau 8 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale

Membres des
minorites
visibles
promus

Membres des
minorites
visibles
promus

Tous les
employés
promus

Tous les
employés
promus

_L[O O O W =m0 OO0 = =
D= == = s
SO O DO OO DO OO OO OO
Sl © © © & © o o O O @S o o

J J N3 N3
Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale

Membres des
minorites
visibles
remercies

Membres des
minorites
visibles
remercies

Tous les
employés
remerciés

Tous les
employeés
remerciés

= = =

SO O =D 0 =

—
~J

SO O B N
SO O OO OO O OO O oo O

Sl © © & & o o o O O o O o o

M= == ==
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Rapport des réalisations du Programme de confrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubik Inc
31-10-2019

Données des objectifs premiers/précédents

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse (K-M+0)+(C
: . + -(C+ + ’
Sources des données: de I'effectif de données CXEX3 ey “““IXSS dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll) )E(g) K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
{ { { { J J { J y J

Tableau 1: Femmes
Ohbjectifs 2 court ferme premiers/précédents

Femmes

Dbjndifs d'iel 3 ams

Bl e e
présente actual PECYH

Tous les emploves

Numgtro Craissance (Nouveaux poste) Roulg‘za;n;:eé?r::u:;i&ut;uvre Numtéro
Sy " Embauthes

JEMM-AALA Prew Actuel Prenl anticipées d'ici | JLMAMAA AAA

3 ans
31-11-2016 '"'“dk"‘“" Diici 3 ans '"'mk"m "‘“““e“‘“"e Diici 3 ans 31-11-2016 A“““““m"' Diici 3 ans

Roulement de la main-
dlocuvre (Emploves
remplaces)

Catégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi
(CPEME))

Embauches
requis dlier 3
any

Representation
presente

Repérsentation
prevue dlic 3 ans

N —-—— N N - N N % % N

Cadres supérieurs 7 0% 0 0 2 0.0% 0 0 0 27.4% 0 0 28.6% 28.6%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 32 1.0% 0 0 10 0.0% 0 2 0 38.9% -2 -2 31.3% 31.3%
03 [Professionnels 3 10.1% 0 0 2 0.0% 0 0 0 58.9% 0 0 66.7% 66.7%
04  [Personnel semi-professionnels et techs 29 1.1% 0 0 5 0.0% 0 6 0 38.9% -6 -6 17.2% 17.2%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 7 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.1% 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 11 -3.1% 0 0 11 0.0% 0 -2 0 80.1% 2 2 100.0% 100.0%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 29 -1.2% 0 0 0 0.0% 0 2 0 52% -2 -2 0.0% 0.0%
10 |Personnel de bureau 7 8.7% 0 0 2 0.0% 0 3 0 65.2% -3 -3 28.6% 28.6%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 13 4.9% 0 0 7 0.0% 0 1 0 63.9% -1 -1 53.8% 53.8%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 [Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 138 14% | 0 0 39 0.0% 0 12 of ] 36.8% -12 -12 28.3% 28.3%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’ effectlf +nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2: Femmes

Catéories professionnelles de
Vequité en matiere d'emploi Obj t;fs a cmirt Obj tlik a lon Commentaires
(CPEME)

01 [Cadres supéricurs 0 0.0 0
Cadres iniermediaires el autres

02 Adminictratonre 1 D'O l 0)0
03 |Professionnels 0 0.0 0 00
04 ie;s:n:‘ne: semi-professionnels et . 00 4 00
05 [Surveillants 0 0.0 0 00
06 |Contremaitres 0 00 0 0.0
07 l"el'sonnel administratit €t de bureau 0 0‘0 0 0.0
08 ¢ elfpeclallse de 1a venie et 0 00 0 0o
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 1 00
10 [Personnel de burcau 0 0.0 i 0.0
1 1 i:::sr‘ﬂ::l:lf’l‘::“eﬂnedlalre de la vente et 0 0»0 0 0}0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 00
13 ilvl::iiersonnel de la vente et des 0 00 0 00 005227
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Rapport des réalisations du Programme de confrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Kubik Inc
31-10-2019

14 |Aulres travailleurs manuels

Total

005228
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Rapport des réalisations du Programme de confrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubik Inc
31-10-2019

Données des objectifs premiers/précédents

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse (K-M+0)+(C
: . + -(C+ + ’
Sources des données: de I'effectif de données CXEX3 ey “““IXSS dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll) )E(g) K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
{ { { { J J { J y J

Tableau 3: Autochtones

Ohbjectifs 2 court ferme premiers/précédents

Autochtones

Dbjuﬁfs dici 3 ans

Tous les emploves

Numgtro Craissance (Nouveaux poste) Roulgy;:l:;é?r::g;iguvre

Numéro Roulement de la main-

Catésories professionnelles de Embuauches docuvre (Bmployes | plauehes
P'équité en matiére d'emploi C Aa | P | [ e | smcipie dia remplacts g ﬂ‘iasAAA Dipoublic | Emart | Egust | Rewoetstion | Ropenestation
€q P JEMM-AAAA | Actuel o Actel r o D MM AR . - présente actual prévu présente prévae dicl 3 ans

(CPEME) 3ans
31-11-2016 A““““m"' Diei 3 ans

31-11-2016 nnuellcmen Diici 3 ane nnueiiemen Annnelleme Diei 3 s

N —-—— N - % %

Cadres supérieurs 7 0% 0 42.9% 2 2 0 10.0% 0 0 0 2.9% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 32 1.0% 2 13.0% 8 10 3 10.0% 1 -1 0 2.2% -1 1 9.4% 5.9%
03 [Professionnels 3 10.1% 0 66.7% 0 0 0 10.0% 0 0 0 1.6% 0 0 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels et techs 29 1.1% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 1.3% 0 0 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 30.8% 2 2 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 7 0.0% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 2.0% 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 11 -3.1% 6 35.2% 30 36 15 10.0% 5 -8 1 0.8% 1 11 136.4% 64.7%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 29 -1.2% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 2.4% -1 -1 0.0% 0.0%
10 [Personnel de burcau 7 8.7% 0 0.0% 1 1 0 10.0% 0 0 0 0.7% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 13 4.9% 0 28.6% 1 1 0 10.0% 0 0 0 0.6% 0 0 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 [Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0. 0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 138 1. 4% 44 53 18 10.0% 5 -8 0 1.7% -1 11 13.0% 8.8%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’ effectlf +nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 4: Aautochtones

Catégories professionnelies de
Vequité en matiere d'emploi Obj t;fs a cmirt Obj mfs a lon Commentaires
(CPEME)

01 [Cadres supéricurs 0 0.0 0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin| 0 0.0 1 0,0
03 |Professionnels 0 0.0 0 00
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 0.0 0 00
05 [Surveillants 0 0.0 0 00
06 |Contremaitres 0 00 0 0.0
07 |Personnel administratif et de bureau p| 0 00 0 00
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 00 0 00
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 1 00
10 [Personnel de burcau 0 0.0 0 0.0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 00 0 0.0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 00
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0 0.0 005229
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Rapport des réalisations du Programme de confrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs

Kubik Inc
31-10-2019

14 |Aulres travailleurs manuels

Total

005230
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Rapport des réalisations du Programme de confrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubik Inc
31-10-2019

Données des objectifs premiers/précédents

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse (K-M+0)+(C
: . + -(C+ + ’
Sources des données: de I'effectif de données CXEX3 ey “““IXSS dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll) )E(g) K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
{ y { { { J y J { J y J
Tableau 5: Personnes handicapées

Ohbjectifs 2 court ferme premiers/précédents

Personnes handicapées

Objectite d'ici 3 ans
,
. - Disp(’mibi]ité Equart eq'mvn
présente actual PECYH

Tous les emploves
Roulement de la main-

Numéro Croissance (Nouveaus poste) Roul«;nm; de,h‘ maﬁ:-cléxwuvre Numeéro g
(Employés remplacés) Ernbauihes docuvre (Employes

A Al

3ans

1 nt L nt
% %
0.

Catégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)

Embauches
requis dlier 3

Representation
presente

Repérsentation
prevue dlic 3 ans

01/02Cadres 39 5% 28.0% 10 13 0 10.0% 0 2 1 4.3% -2 -1 0.0% 2.4%
03 |Professionnels 3 10.1% 0 0 0 10.0% 0 0 0 3.8% 0 0 0.0% 0.0%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 29 1.1% 0 0 0 10.0% 0 0 0 4.6% -1 -1 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 2 2 0 10.0% 0 1 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 7 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 7.8% -1 -1 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de burcau p| 11 -3.1% 30 36 4 10.0% 1 1 1 3.4% 0 3 36.4% 23.5%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 29 -1.2% 0 0 0 10.0% 0 0 0 3.8% 1 -1 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 7 8.7% 1 1 0 10.0% 0 0 0 7.0% 0 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 13 4.9% 1 1 0 10.0% 0 0 0 5.6% -1 -1 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 [Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 138 14%] | 44 53 4] 10.0% 1 5 0 4.6% -4 -4 2.9% 2.0%

t  Calculé 4 I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Personnes handicapées

Ohjecdfs a court Objectifs i long Commentaires
Y

1ablean 6: Personnes handicapées

Catégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi

(CPEME)
01/02Cadres

03 [Professionnels
Personnel semi-professionnels et
04 | .

05 [Surveillants

06 |Contremaitres
07 Personnel administratit €t de bureau
'
1 spectalise de la vente et
08 |, -

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

1 1 Personnel intermediaire de la vente et
Aac carinac

12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 Autre persoﬂnel de la vente et des

e e e e e

14 [Autres travailleurs manuels

Total

005231
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Rapport des réalisations du Programme de confrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubik Inc
31-10-2019

Données des objectifs premiers/précédents

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse (K-M+0)+(C
: . + -(C+ + ’
Sources des données: de I'effectif de données CXEX3 ey “““IXSS dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll) )E(g) K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
{ y { { { J y J { J y J

Lableau 7: Membres des minorités visibles
Ohbjectifs 2 court ferme premiers/précédents

Membre des minorités visibles

Dbjuﬁfs dlicl 3 ans
Bl e e
présente actual Preyy

Tous les emploves

Numgtro Craissance (Nouveaux poste) Roulg‘za;n;:eé?r::u:;i&ut;uvre Numéro
Sy " Embauthes

JEMM-AALA Prew Actuel Prenl anticipées d'ici | JLMAMAA AAA

3 ans
31-11-2016 '"'“dk"‘“" Diici 3 ans '"'mk"m "‘“““e“‘“"e Diici 3 ans 31-11-2016 A“““““m"' Diici 3 ans

Roulement de la main-
dlocuvre (Emploves
remplaces)

Catégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)

Embauches
requis dlier 3
any

Representation
presente

Repérsentation
prevue dlic 3 ans

N —-—— N N - N N % % N | N

Cadres supérieurs 7 0% 0 42.9% 2 2 0 10.0% 0 1 0 10.1% -1 -1 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 32 1.0% 2 13.0% 8 10 0 10.0% 0 4 2 15.0% -2 -3 0.0% 5.9%
03 [Professionnels 3 10.1% 0 66.7% 0 0 1 10.0% 0 -1 0 24.0% 0 0 33.3% 33.3%
04 [Personnel semi-professionnels et tech 29 1.1% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 29.2% -3 -8 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 30.8% 2 2 1 10.0% 0 1 1 0.0% 0 2 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 7 0.0% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 11.6% 0 -1 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 11 -3.1% 6 35.2% 30 36 9 10.0% 3 20 9 37.3% -2 9 81.8% 88.2%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 29 -1.2% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 20.3% 2 -6 0.0% 0.0%
10 [Personnel de burcau 7 8.7% 0 0.0% 1 1 2 10.0% 1 0 0 48.1% -3 =2 28.6% 14.3%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 13 4.9% 0 28.6% 1 1 2 10.0% 1 0 0 48.9% -6 -5 15.4% 7.7%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 [Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0. 0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 138 14% | 44 53 15| 10.0% 5 27 of ] 25.5% -15 27 10.9% 6.8%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’ effectlf +nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.

Lableau 8: Membres de minorites visibles

Catéoories professionnelles de Membres des minorités visibles
Vequité en matiere d'emploi Obj t;fs a cmirt Obj tlik a lon Commentaires
(CPEME)

01 [Cadres supéricurs 0 0.0 l

g |- mmsnrs taus .
03 |Professionnels 0 0.0 0 00
04 ieff‘:.“il semi-professionnels et | 00 5 00
05 [Surveillants 0 0.0 0 00
06 |Contremaitres 0 00 0 0.0
07 rel'son“el administratit €t de bureau 1 0 0 1 0.0
08 ¢ elfpecmllse de la vente et 0 00 0 0o
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 0 00
10 |Personnel de bureau 1 0.0 2 0.0
1 1 i:::sil’:l:\f,l‘::“eﬂnedlalre de la vente et 2 0»0 4 0}0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 00
13 i—\:'l:l'i iersonnel de la vente et des 0 0o 0 00 005233
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubik Inc

31-10-2019

Données des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse (K-M+0)+(C
: . + -(C+ + ’
Sources des données: de I'effectif de données CXEX3 ey “““IXSE dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll) )E((g) K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
J { { y { { { J y J { J y J

Catégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)

10-09-2019

Tous les emploves

Craissance (Nouveaux poste)

Annuellcmen

Cadres supérieurs 7 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 33 1.0%
03 [Professionnels 4 10.1%
04  [Personnel semi-professionnels et techs 30 1.1%
05 [Surveillants 0 0.0%
06 |Contremaitres 7 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 10 -3.1%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 28 -1.2%
10 [Personnel de burcau 9 8.7%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 15 4.9%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0%
14 [Autres travailleurs manuels 1 0.0%
Total 144 1.4%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif = nombre précédent d’employés de l'analyse de 1effectif]

Catéoories professionnelles de
1'equite en matiere d'emploi

(CPEME)

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12

Cadres supéricurs

Cadres miermediatres et autres
ndwminintentonre

Professionnels

Personnel semi-professionnels et
tarhminna

Surveillants

Contremaitres
r’ersom\el administratit et de burcau

PErDRnel specialise de la vente el

Anc carmrinan

Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel mtermediaire de la vente et
Aoc cornnoc

Travailleurs manuels spécialisés
Autre personnel de la vente et des

Annuc;llme

Dlici 3 ang

Objeciits a court Obj m ﬁ lon
%

3 9,4
0.0
.
00
00
0.0
00
57
500
0.0
a9
00

Ruulement de b1 main-d senvee
(Employes remplaecs)

nt
Y%

Anmiellemen | Annucliem
t

Tableau 9: Femmes

Ohjectifs 2 court terme suivants/courants

Embauches
anticipees dlici

Roulement de la main-
dlocuvre (Emploves
remplaces)

Annuellmc

AAAA S AAAA

Femmes

2022

Disponibilite

présente

Equart Equart
actual Preyy

--——-—————

Representation

presente

Repérsentation
prevue dlic 3 ans

2 3 0 10.0% 0 2 1 27.6% 0 0.0% 12.5%
6 8 7 10.0% 2 4 3 39.4% -1 -6 21.2% 22.9%
1 1 2 10.0% 1 0 0 61.3% 1 -1 50.0% 25.0%
0 0 0 10.0% 0 0 0 39.2% -6 -12 0.0% 0.0%
2 3 3 10.0% 1 2 0 0.0% 0 2 #DIV/0! 200.0%
0 0 0 10.0% 0 0 0 23% 0 0 0.0% 0.0%
29 39 20 10.0% 6 73 0 79.1% 2 18 200.0% 170.0%
0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 10.0% 0 0 0 5.7% -2 -2 0.0% 0.0%
0 0 1 10.0% 0 0 0 65.5% -3 -5 11.1% 11.1%
1 1 3 10.0% 1 0 0 65.7% -1 -8 20.0% 13.3%
0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 10.0% 0 0 0 31.3% 0 0 0.0% 0.0%
41 55 36 10.0% 11 49 0 38.1% -10 -35 25.0% 15.8%

Tableau 10: Femmes

(ommentaires

173

- 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.

005235
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubik Inc

31-10-2019

Données des objectifs suivants/courants

A B c i D { E i F | G i H i 1 i J K i L { M i N { O P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse (K-M+0)+(C
: . + -(C+ + ’
Sources des données: de I'effectif de données CXEX3 ey “““IXSE dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll) )E((g) K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
J { { y { { { J y J { J y J

Tablean 11: Autochtones

Ohjectifs 2 court terme suivants/courants

Tous les emploves Autochtones
f 5 Objectite d'ici 3 ans
. . Numéro Croissance (Nouveaus posie) RoulaEuen; dté? maﬁ: (:;:mvre Roulement de 1a main -
Catégories professionnelles de (Employés remplacés) Embauihes oruvee (Employes | pyhanches S Repisentats Rebiiist
N ik o « 53 = L remplaces) Lo - ponibilite resentation epersentation
Vequite en matitre demplol [ | P .

.
(CPEME) Annuellemen | Annnelleme Annuellemen | Annucllem Anpuelieme |
. “ Dlici 3 any 2022

10-09-2019 Blicl 3 ang it

1 nt
% %

Cadres supérieurs 7 0.0% 2 3 0 10.0% 0 0 0 32% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 33 1.0% 6 8 3 10.0% 1 -1 0 2.7% -1 1 9.1% 5.7%
03 [Professionnels 4 10.1% 1 1 0 10.0% 0 0 0 1.8% 0 0 0.0% 0.0%
04  [Personnel semi-professionnels et techs 30 1.1% 0 0 0 10.0% 0 0 0 1.6% 0 0 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 2 3 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! 0.0%
06 |Contremaitres 7 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 2.5% 0 0 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 10 -3.1% 29 39 13 10.0% 4 -7 0 0.8% 1 9 130.0% 45.0%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 28 -1.2% 0 0 0 10.0% 0 0 0 2.2% -1 -1 0.0% 0.0%
10 [Personnel de burcau 9 8.7% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 15 4.9% 1 1 0 10.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 [Autres travailleurs manuels 1 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
Total 144 1.4% 41 55 16 10.0% 5 -7 0 1.9% -2 8 11.1% 7.0%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif = nombre précédent d’employés de l'analyse de Peffectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 12: Autochtones

Catégories professionnelies de
Vequité en matiere d'emploi Objeciits a court Objectits a long Commentaires
(CPEME) |

0.0

01 [Cadres supéricurs

i

f
oo [[pas s | 27
03 |Professionnels z 0.0 00
04 :is:n:ne: semi-professionnels et f 00 00
05 [Surveillants i 0.0 00
06 |Contremaitres E 0.0 0.0
07 ‘l:"E‘:l'S:)‘l:l’l‘?l administratit €t de bureau : 0.0 0‘0
08 :f:s:r:tlei ipeclause de la vente et z 00 0o
09 |Travailleurs qualifiés et artisans i 22 22
10 |Personnel de bureau z 0.0 0.0
1 1 if:sil’:l;\f,l‘::\[eﬂ“edlalre de la vente et : 0.0 0}0
12 [Travailleurs manuels spécialisés . 0.0 00
|3 |Auwre personnet e 1a vente et aes : 00 00 005237
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubik Inc

31-10-2019

Données des objectifs suivants/courants

A B c i D { E i F | G i H i 1 i J K i L { M i N { O P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse (K-M+0)+(C
: . + -(C+ + ’
Sources des données: de I'effectif de données CXEX3 ey “““IXSE dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll) )E((g) K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
J { { y { { { J y J { J y J

Tableau 13: Personnes handicapées
Ohjectifs 2 court terme suivants/courants

Tous les emploves

: : Roulement de b1 main-d nvvee
. . . Numéro Craissance (Nouveaux poste) Froploves e
Catégories professionnelles de (ploy s remplacey) Embauches

Veuité en matire demploi [

Personnes handicapées
Roulement de la main-
(CPEME)
10-09-2010 | Aumucllemen) Annuelleme | L, Amllle‘liemen Amnyellem

dlocuvre (Emploves
remplaces)

e e
. E3EN

1 nt nt
%

01/02Cadres 40 0.5% 8 11 0 10.0% 0 2 1 5.0% -2 -1 0.0% 23%
03 |Professionnels 4 10.1% 1 1 0 10.0% 0 0 0 8.9% 0 0 0.0% 0.0%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 30 1.1% 0 0 0 10.0% 0 0 0 7.6% -1 -2 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 2 3 0 10.0% 0 2 1 0.0% 0 1 #DIV/0! 100.0%
06 |Contremaitres 7 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 10.1% -1 -1 0.0% 0.0%
07 |Personnel administratif et de burcau p| 10 -3.1% 29 39 3 10.0% 1 9 4 10.0% -1 4 30.0% 30.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 28 -1.2% 0 0 0 10.0% 0 0 0 7.8% -2 -2 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 9 8.7% 0 0 0 10.0% 0 0 0 9.3% -1 -1 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente ct 15 4.9% 1 1 0 10.0% 0 0 0 10.8% -1 -2 0.0% 0.0%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 [Autres travailleurs manuels 1 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0 6.8% 1 0 0.0% 0.0%

Total 144 14% | 41 55 3] 10.0% 1 5 0 7.7% -8 -10 2.1% 1.3%

t  Calculé 4 I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de effectif]'” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I"effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de
I'équité en matiere d'emploi Objectifs a lons Commentaires
(CPEME) f

01/02Cadres

03 [Professionnels
(4 |rersonnet semi-protessionnels ct

1ableau 14: Personnes handicapées

tarhminma

05 [Surveillants

06 |Contremaitres
07 Personnel administratit €t de bureau
warinninal
Personnict specalise de la vente et
0 8 A o o
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau

11 Personnel ntermediaire de la vente et
Aac cor

12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 Autre persoﬂnel de la vente et des

14 [Autres travailleurs manuels

Total

005239
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Kubik Inc

31-10-2019

Données des objectifs suivants/courants

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse l'analyse |Entrée des des données et: Entrée des N De l'analyse i Equivalent L (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ;| l'analyse (K-M+0)+(C
: . + -(C+ + ’
Sources des données: de I'effectif de données CXEX3 ey “““IXSE dei données CxHx3 Pl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxPp données i de I'effectif de Oll) )E((g) K= +F)
T'effectif’ Veffectin)’ T'effectif
J { { y { { { J y J { J y J

Catégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi
(CPEME)

10-09-2019

Tous les emploves

Craissance (Nouveaux poste)

Annuellemen

- Annudlme

Anmiellemen | Annucliem
t

Cadres supérieurs 7 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 33 1.0%
03 [Professionnels 4 10.1%
04  [Personnel semi-professionnels et techs 30 1.1%
05 [Surveillants 0 0.0%
06 |Contremaitres 7 0.0%
07 |Personnel administratif et de bureau p| 10 -3.1%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 28 -1.2%
10 [Personnel de burcau 9 8.7%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 15 4.9%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des sery 0 0.0%
14 [Autres travailleurs manuels 1 0.0%
Total 144 1.4%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif = nombre précédent d’employés de l'analyse de 1effectif]

Dlici 3 ang

Ruulement de b1 main-d senvee
(Employes remplaecs)

nt
Y%

Embauches
anticipees dlici

leau 15: Membres des minorités visibles

Ohjectifs 2 court terme suivants/courants

Roulement de la main-

dlocuvre (Emploves
remplaces)

Annuellmc

Membres des minorités visibles

AAAA S AAAA

2022

Disponibilite

présente

Equart Equart
actual Preyy

--——-—————

Representation
presente

Repérsentation
prevue dlic 3 ans

2 3 0 10.0% 0 1 0 11.5% -1 -1 0.0% 0.0%
6 8 0 10.0% 0 4 1 17.6% -1 -5 0.0% 2.9%
1 1 0 10.0% 0 1 0 25.6% 0 -1 0.0% 0.0%
0 0 0 10.0% 0 0 0 31.4% -3 -9 0.0% 0.0%
2 3 1 10.0% 0 1 1 0.0% 0 2 #DIV/0! 200.0%
0 0 0 10.0% 0 0 0 11.2% 0 -1 0.0% 0.0%
29 9 5 10.0% 2 25 0 40.6% -4 5 50.0% 65.0%
0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 10.0% 0 0 0 24.0% 1 -7 0.0% 0.0%
0 0 1 10.0% 0 0 0 52.2% -2 -4 11.1% 11.1%
1 1 2 10.0% 1 0 0 54.7% -7 -7 13.3% 6.7%
0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 10.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 10.0% 0 0 0 56.3% -1 -1 0.0% 0.0%
9 10.0% 3 29 0 29.2% -17 -40 6.3% 3.8%

52 1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de 'effectif actuelle] + 2) x 100.

Catéoories professionnelles de
1'equite en matiere d'emploi

(CPEME)

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12

Cadres supéricurs

Cadres miermediatres et autres
ndwminintentonre

Professionnels

Personnel semi-professionnels et
tarhminna

Surveillants

Contremaitres
r’ersom\el administratit et de burcau

PErDRnel specialise de la vente el

Anc carmrinan

Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel mtermediaire de la vente et
Aoc cornnoc

Travailleurs manuels spécialisés
Autre personnel de la vente et des

Objectifs 2 cnurt Obj emfs a lon
%

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
‘
i
i
i
i
i

l 15
176
0.0
4
00
00
400
00
00
22
547
a9
00

Tableau 16: Membres des minorités visibles

(ommentaires

005240
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14 |Aulres travailleurs manuels

Total
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(AL B i ¢ci..p G E (F i G ioH PTG J POK L IM I NG O PP QiR S T D PV EW XY
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-S Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e P
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

oot s nvie o i
d'emplot (CPEME) e s T ] e e
= ...

. 2016 7 2 28.6 27.4 2 0 104.3
01 [Cadres supérieurs
2019 7 2 28.6 27.6 2 0 103.5 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2016 32 10 31.3 389 12 -2 80.3
autres administrateurs | 2019 33 12 36.4 39.4 13 -1 2.3 10 4 40.0 4 0 1 1i  100.0 0 1 8 2 25.0 3 -1
X 2016 3 2 66.7 58.9 2 0 1132
03 [Professionnels
2019 4 3 75.0 61.3 2 1 122.3 1 1 100.0 1 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2016 29 58172 389 11 6| 443
04 [professionnels et
techniaue. 2019 30 6 20.0 39.2 12 -6 51.0 14 3 21.4 5 -2 0 0 0.0 0 0 11 2 18.2 2 0
. 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2016 7 0 0.0 31 0 0 0.0
06 [Contremaitres
2019 7 0 0.0 23 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx i Partie3: L Partie 3 : E+Kx i Partie3: i =
Sourees des données: données sur la : données sur: 100 Objectifs 100 Obyjectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

{ { y 4 { y y y y y y

Nnuveaux Entrants Objectifs
Catégories Anne Données sur la mobilité Objectifs 4 court terme Objectifs a lang terme
professionnelles de

e Commentaires

Tuus ley illtl Centn Polircenta \mrcen i PGuTcentas
employéx

'équité en matiere
d'emplai (CPEME)

. 2019 1 0 0.0
01 [Cadres supérieurs
2022 1 0 0.0
02 Cadres intermédiaires et | 2019 11 5 0.0
autres administrateurs 2022 11 5 39.4
X 2019 1 1 0.0
03 [Professionnels
2022 1 1 0.0
rersonr}el semi- 2019 14 3 0.0
04 [professionnels et
tochnidie 2022 14 3 39.2
05 [Surveillants 2019 0 0 0.0
2022 0 0 0.0
. 2019 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0
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(AL B i ¢ci..p G E (F i G ioH PTG J POK L IM I NG O PP QiR S T D PV EW XY
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-8 Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e P
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories . . -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

oot s nvie o i
d'emplot (CPEME) e c e s T ] e
= ...

07 Personnel administratif et| 2016 11 1 1 100.0 80. 1 9 2 124.8
de bureau principal 2019 10 10 100.0 79.1 8 2 126.4 5 5 100.0 4 1 0 0 0.0 0 0 7 6 85.7 7 -1
08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 29 0 0.0 52 2 -2 0.0
artisans 2019 28 0 0.0 5.7 2 -2 0.0 17 0 0.0 1 -1 1 0 0.0 0 0 17 0 0.0 0 0
2016 7 2 28.6 65.2 5 -3 438
10 |Personnel de bureau
2019 9 3 333 65.5 6 -3 50.9 7 4 57.1 5 -1 1 1 100.0 0 1 6 3 50.0 2 1
Personnel intermédiaire 2016 13 7 538 63.9 3 1 843
11 |de la vente et des
service 2019 15 9 60.0 65.7 10 -1 913 5 4 80.0 3 1 3 3 100.0 2 1 5 4 80.0 3 1
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. Part 2: Flow Part 2 E+Dx Part 3: E+Gx Part 3: . ) E+Kx Part 3: . )
Data sources: Data Analysi Flow Data 100 Goal 100 Goal F+1x 100} Part 3: Goals 100 Goal F+Mx 100
ata Anal lysis Ana]ysis oals oals oals
J J y y J y y y y y y
Nnuveaux Entrants Objectifs
Categmjiﬁ Amfle Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de ¢ i
Femmes Femmes Femmes ammentaires

Fequite en maticre
d'emploi (CPEME)

Tous les ﬂnrvzenia Potrcenta Paurcenta mm.cntag
tmployes Actuel Ohjectit ge de Objectit ge de Objectif ga ill' Objectif e de

07 Personnel administratif et| 2019 5 5 0.0 0.0 0,0
de bureau principal 2022 5 5 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiéset | 2019 18 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 18 0 5.7 57 0.0
2019 8 5 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2022 8 5 50.0 50.0 125.0
Personnel intermédiaire 2019 3 7 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
services 2022 8 7 0.0 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
specialisés 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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Partie 4 : Reésultats - Femmes

Kubik Inc
31-10-2019
(AL B i ¢ci..p G E (F i G ioH PTG J POK L IM I NG O PP QiR S T D PV EW XY
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-S Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e P
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

oot s nvie o i
d'emplot (CPEME) e s T ] L e

3 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 1 0 0.0 313 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 138 39 283 36.8 51 -12 76.8
2019 144 45 31.3 38.1 55 -10 82.0 60 21 35.0 23 -2 7 5 71.4 2 3 55 17 30.9 16 1
Partie 2 : Partic 2 :
- Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx : Partie3: L Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sourecs des données: données sur la : données sur; 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
€

e e Commentaires

Tous les gurcenta uurcs:nta Ponrcenta m.m.tn Ay
coployés Actuel Ohjectif gx de Objecul ge de Objectf ve de Objechif ede
"" koot
| % fr ]

Catégories
professionnelles de
1'équiteé en matiere
d'emploi (CPEMI)

13 Autre personnel de la 0 0
vente et des services 2022 0 0
14 Autres travailleurs 2019 1 0
manuels 2022 1 0
2019 67 26
Total
2022 67 2: 388} 0 0 0l 0 ] 00 00} .
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(AL B i ¢ci..p G E (F i G ioH PTG J POK L IM I NG O PP QiR S T D PV EW XY
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-8 Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e P
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

o cn s i
d'emplot (CPEME) e lﬁaﬁl ... = cons

. 2016 7 0 0.0 2.9 0 0 0.0
01 [Cadres supérieurs
2019 7 0 0.0 32 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2016 32 0 0.0 22 1 -1 0.0
autres administrateurs | 2019 33 0 0.0 2.7 1 -1 0.0 10 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0
X 2016 3 0 0.0 1.6 0 0 0.0
03 [Professionnels
2019 4 0 0.0 1.8 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2016 29 0 0.0 1.3 0 0 0.0
04 [professionnels et
techniaue. 2019 30 0 0.0 1.6 0 0 0.0 14 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 11 0 0.0 0 0
. 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2016 7 0 0.0 2.0 0 0 0.0
06 [Contremaitres
2019 7 0 0.0 2.5 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx i Partie3: L Partie 3 : E+Kx i Partie3: i =
Sourees des données: données sur la : données sur: 100 Objectifs 100 Obyjectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

{ { y 4 { y y y y y y

Nouveaux Entrants Objectifs

Cat“g“'_"“ Données sur la mobilité Objectifs i court terme Objectifs a long terme
professionnelles de Commontaives
l’équité en matiere Au(uth(um:s Autochtones
d!empl"i (CPEME) [Tous l"'s ORECeniE ourcenta Fonrcenta Ponrcentag
g e
. 1 0 0.0 0.0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2022 1 0 0.0 0.0 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2019 11 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 11 0 27 27 0.0
R 2019 1 0 0.0 0.0 0.0
03 [Professionnels
2022 1 0 0.0 0.0 0.0
Personnel semi- 2019 14 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
rechnique 2022 14 0 0.0 0.0 0.0
. 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2022 0 0 0.0 0.0 0.0
. 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
06 [Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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Kubik Inc
31-10-2019
(AL B i ¢ci..p G E (F i G ioH PTG J POK L IM I NG O PP QiR S T D PV EW XY
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-8 Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e P
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

o cn s i
d'emplot (CPEME) e lﬁaﬁl ... = cons
= ...

07 Personnel administratif et| 2016 11 1 9.1 0.8 0 1 1,136.4
de bureau principal 2019 10 1 10.0 0.8 0 11 1,250.0 5 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 7 0 0.0 1 -1
08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 29 0 0.0 24 1 -1 0.0
artisans 2019 28 0 0.0 22 1 -1 0.0 17 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 17 0 0.0 0 0
2016 7 0 0.0 0.7 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2019 9 0 0.0 0.8 0 0 0.0 7 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 6 0 0.0 0 0
Personnel intermédiaire 2016 13 0 0.0 0.6 0 0 0.0
11 |de la vente et des
service 2019 15 0 0.0 0.8 0 0 0.0 5 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx i Partie3: L Partie 3 : E+Kx i Partie3: i =
Sourees des données: données sur la : données sur: 100 Objectifs 100 Obyjectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

{ { y 4 { y y y y y y

Nnuveaux Entrants Objectifs
Catégories Anne Données sur la mobilité Objectifs 4 court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de

Auio:hmnes Auio:hiones Autach!anes Commentaires

Tuus ley illtl Centn Polircenta \mrcen i PGuTcentas
employéx

'équité en matiere
d'emplai (CPEME)

Personnel administratif et| 2019 5 0
07 o
de bureau principal 2022 5 0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0
vente et des services 2022 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 18 0
artisans 2022 18 0
2019 8 0
10 |Personnel de bureau
2022 8 0
Personnel intermédiaire 2019 g 0
11 |de la vente et des
service 2022 8 0
1 Travailleurs manuels 2019 0 0
spécialisés 2022 0 0
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(AL B i ¢ci..p G E (F i G ioH PTG J POK L IM I NG O PP QiR S T D PV EW XY
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-8 Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e P
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

o cn s i
d'emplot (CPEME) e lﬁaﬁl ... = cons

3 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 1 0 0.0 0.8 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 138 1 0.7 1.7 2 -1 42.6
2019 144 1 0.7 1.9 3 -2 36.5 60 0 0.0 1 -1 7 0 0.0 0 0 55 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
- Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx : Partie3: L Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sourecs des données: données sur la : données sur; 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J J J J J J J J J J J
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégm_';es Anne Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs 1 long terme
professionnelles de .
Pt et e Commentaires

. & - Tous 'es Ponrcenta Pourvents ou; AL Pourcentay

i i i i
B s e

13 Autre personnel de la 2019 0 0 0.0

vente et des services 2022 0 0 0.0

14 |Autres travailleurs 2019 1 0 0.0
manuels 2022 1 0
Total 2019 67 0
2022 67 0
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[AG B fci p ¢+ g i F PG P H P iyt K P L P M i N i oQ fop i@ i R I § P T { Uy iy i w i X iy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-8 Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e o
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y J y y y y y y
Catésori Analyse de | effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories .
: Anne £ £ £
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1'é q uité en matiore £ Tos low Personnes hundicapées Tous lea Personnes handicapecs Tons le Personnes haniicapées Tons ek Personnes handicapées
employes employes emploves

e e | e |6 o0 emis
LT e e Bl R e
01& Cad 2016 39 0 0.0 43 2 -2 0.0
adres
02 2019 40 0 0.0 5.0 2 -2 0.0 10 0 0.0 1 -1 2 0 0.0 0 0 9 0 0.0 0 0
. 2016 3 0 0.0 38 0 0 0.0
03 [Professionnels
2019 4 0 0.0 89 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2016 29 0 0.0 46 1 -1 0.0
04 [professionnels et
technidie 2019 30 1 33 7.6 2 -1 439 14 1 7.1 1 0 0 0 0.0 0 0 11 0 0.0 0 0
. 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2016 7 0 0.0 7.8 1 -1 0.0
06 [Contremaitres
2019 7 0 0.0 10.1 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
L Analysedes iAnalysedesi E+Dx Partie 3 : E+Gx Partie 3 : L Partie 3 : E+Kx Partie 3 : L
Sources des données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx 100
mobilité la mobilité

y y y y y ¥ y ¥ ¥ ¥ y

Nouveaux Entrants Objectifs

Anné Dannées sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
€ Personnes handicapees Personnes handicapees Personnes handicapees
“Fous les

Catégories

rofessionnelles de .
v Commentaires

P'éqnité en matiere

d'emplui (CPEME) emplovés Pourcenta Honrecnin Paareenti Phurcentas
R Vbt i Vb
L e e s e s e
ool 1 o of ool oo e i oo oo oo
02 2022 12 0 5.0 0.0 5.0 0.0
. 2019 1 0 0.0 0.0 0.0 0.0
03 [Professionnels .
2022 1 0 0.0 0.0 0.0 0.0
Personnel semi-
2019 14 1 0.0 0.0 1 100.0 0.0 0.0
04 |professionnels et s —
techniaue 2022 14 1 7.6 . 7.6 94.0
. 2019 0 0 0.0 . 0.0 0.0
05 |Surveillants
2022 0 0 0.0 . 0.0 0.0
N 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
06 [Contremaitres
2022 0 0 10.1 10.1 0.0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

Kubik Inc
31-10-2019
(AL B i ¢ci..p G E (F i G ioH PTG J POK L IM I NG O PP QiR S T D PV EW XY
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-8 Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e P
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories . . -
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

o P s i
d'emplot (CPEME) ... cons

07 Personnel administratif et| 2016 11 0 0.0 3.4 0 0 0.0
de bureau principal 2019 10 0 0.0 10.0 1 -1 0.0 5 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 29 2 6.9 38 1 1 181.5
artisans 2019 28 0 0.0 7.8 2 -2 0.0 17 0 0.0 1 -1 1 0 0.0 0 0 17 1 5.9 1 0
2016 7 0 0.0 7.0 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2019 9 0 0.0 9.3 1 -1 0.0 7 0 0.0 1 -1 1 0 0.0 0 0 6 0 0.0 0 0
Personnel intermédiaire 2016 13 0 0.0 5.6 1 1 0.0
11 |de la vente et des
service 2019 15 1 6.7 10.8 2 -1 61.7 5 0 0.0 1 -1 3 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx i Partie3: L Partie 3 : E+Kx i Partie3: i =
Sourees des données: données sur la : données sur: 100 Objectifs 100 Obyjectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J d J J d J J J J J J
Object

Catégories Amw Dannées sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de

Commentaires

P'éqnité en matiere
d'emploi (CPEME)

Persomws handlcapeas Persnmws handlcapws Persnnnes handlcnpm

Tous lex

emplinés Pourcenta Fourcenta Phurcenta Pourcentie
Actuel Objectit gc de Objectif ge de Objectif ge dc Objectif ¢ dc

07 Personnel administratif et| 2019 5 0 0.0 0.0 0,0
de bureau principal 2022 5 0 10.0 10.0 0.0
08 Personnel spécialisé de 1a| 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiéset | 2019 18 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 18 0 7.8 7.8 0.0
2019 8 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2022 8 0 9.3 9.3 0.0
Personnel intermediaire 2019 8 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
service 2022 8 0 10.8 10.8 0.0
12 Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2022 0 0 0.0 0.0 0.0 5 005251




Kubik Inc

31-10-2019
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

Kubik Inc
31-10-2019
(AL B i ¢ci..p G E (F i G ioH PTG J POK L IM I NG O PP QiR S T D PV EW XY
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-8 Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e P
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories
Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

professionnelles de

exuitt o matens P s o

d'emploi (CPEME) e B e S i
- % “—“——“

3 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 1 1 100.0 6.8 0 1| 1,470.6 1 1 100.0 0 1 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 138 2 14 4.6 6 -4 315
2019 144 3 2.1 7.7 11 -8 27.1 60 2 33 5 -3 7 0 0.0 0 0 55 1 1.8 1 0
Partie 2 : Partic 2 :
- Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx : Partie3: L Partie 3 : E+Kx i Partie3: i .
Sourecs des données: données sur la : données sur; 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

{ { y 4 { 4 4 4 4 4 y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de .
L - Commentaires
1 equite en maticre e Persumles }mndlcapets Personnes handicapees Personnes handicapees
e ous

demploi (CPEME) Sl Pourconia Phurcenta Pourcenta Polrentin

-

13 Autre personnel de la 2019 0 0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0}
14 Autres travailleurs 2019 1 1 100.0
manuels 2022 1 1 100.0}
Total 2019 67 2
2022 67 2
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Kubik Inc
31-10-2019
[AG B fci p ¢+ g i F PG P H P iyt K P L P M i N i oQ fop i@ i R I § P T { Uy iy i w i X iy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-8 Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e P
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y J y y y y
. Analyse de | effectif Analyse des données sur la mobilité
Catégories .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

l’équité en matiere Membres des nuinorites visibles Tous les Membres des minorites visibles Membres des minorités visibles
@ iployes cmpl

d'etplot (CPEME) es B EETE G e
... . __ _ _

. 2016 7 0 0.0 10.1 1 -1 0.0
01 [Cadres supérieurs
2019 7 0 0.0 11.5 1 -1 0.0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2016 32 3 9.4 15.0 5 -2 62.5
autres administrateurs | 2019 33 5 15.2 17.6 6 -1 86.1 10 1 10.0 2 -1 1 0 0.0 0 0 8 0 0.0 1 -1
X 2016 3 1 333 24.0 1 0 138.9
03 [Professionnels
2019 4 1 25.0 25.6 1 0 97.7 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2016 29 580172 292 8 3l 590
04 [professionnels et
techniaue. 2019 30 6 20.0 314 9 -3 63.7 14 5 35.7 4 1 0 0 0.0 0 0 11 3 273 2 1
. 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2016 7 1 143 11.6 1 0 1232
06 [Contremaitres
2019 7 1 143 11.2 1 0 127.6 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx i Partie3: L Partie 3 : E+Kx i Partie3: i =
Sourees des données: données sur la : données sur: 100 Objectifs 100 Obyjectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J d J J d J J J J J J

Categories Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

Membres des minorités visihles Membres des minorités visihles Cammentalres

Tous |t§ gurcenta Pourcenti Ponrcenta Pourcentag
cmployés Actuel Ohjectif gx de Objecul ge de Objecuf ge de Objectif ¢ de

1'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

. 2019 1 0 0.0 0.0 0,0
01 [Cadres supérieurs
2022 1 0 11.5 11.5 0.0
02 Cadres intermédiaires et | 2019 11 1 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 11 1 17.6 17.6 51.7
) 2019 1 0 0.0 0.0 0.0
03 [Professionnels
2022 1 0 0.0 00 00 _
Personnel semi- 2019 14 5 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
techniaue 2022 14 5 31.4 31.4 113.7
. 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2022 0 0 0.0 0.0 0.0
. 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
06 [Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Kubik Inc
31-10-2019
[AG B fci p ¢+ g i F PG P H P iyt K P L P M i N i oQ fop i@ i R I § P T { Uy iy i w i X iy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-8 Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e o
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y J y y y y y y
Catésori Analyse de | effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories .
Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de
P'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

€ Tous lox ‘Membres des minorités visibles Tous Jex Tons ok Membres des ninorités visibles Tois Iow Memhres des minorites visibles
e e e e ey e e e

07 Personnel administratif et| 2016 11 2 18.2 373 4 -2 48.7
de bureau principal 2019 10 0 0.0 40.6 4 -4 0.0 5 1 20.0 2 -1 0 0 0.0 0 0 7 2 28.6 1 1
08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 29 8 27.6 203 6 1359
artisans 2019 28 8 28.6 24.0 7 119.0 17 4 235 4 0 1 0 0.0 0 0 17 3 17.6 5 -2
2016 7 0 0.0 48.1 3 -3 0.0
10 |Personnel de bureau
2019 9 3 333 522 5 -2 63.9 7 2 28.6 4 -2 1 0 0.0 0 0 6 0 0.0 0 0
Personnel intermédiaire 2016 13 0 0.0 48.9 6 -6 0.0
11 |de la vente et des
cervice 2019 15 1 6.7 54.7 8 -7 12.2 5 0 0.0 3 -3 3 2 66.7 0 2 5 1 20.0 0 1
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx i Partie3: L Partie 3 : E+Kx i Partie3: i =
Sources des données: données sur la : données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=lx100 Objectifs 100 Objectifs P Mx 100
mobilité la mobilité
J J y y J y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catépories Aunél Données sur Ia mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de t+ : o C .
.. ommentaires
ous les
¥ : - ourcenia Pourcenta FFonrcenta Pourcentag
- T ey
07 Personnel administratif et| 2019 5 1 0.0 0.0 0.0
de bureau principal 2022 5 1 40.6 40.6 493
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiéset | 2019 18 4 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 18 4 0.0 0.0 0.0
2019 8 2 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2022 8 2 50.0 522 47.9
Personnel intermédiaire 2019 3 P 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
service 2022 8 2 50.0 547 457
12 Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
specialisés 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Kubik Inc
31-10-2019
[AG B fci p ¢+ g i F PG P H P iyt K P L P M i N i oQ fop i@ i R I § P T { Uy iy i w i X iy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données: Analyse de : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analvyse des Anal)tse dosy LK Kx G=100 L-N Anal'yse des Analy'se des; Q=Px PxF+100 Q-S Analvyse des Anal)tse dos; V= Ux UxF=+100 V-X
N . y . x 100 N . =100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la i données sur: 100 données sur la : données sur: 100
Teffectif T'effectif T'effectif . e e e e o
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y y y y y y y y J y y y y y y
Catésori Analyse de | effectif Analyse des données sur la mobilité
atégories .
: Anne £ £ £
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

P'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Tous les ‘Membres des minorités visibles Tous les Membres dEs minorites vi mblcs Tons Iex Membres des minorites visibles Tous Ies Memhres des minorites visibles
“l- e e “ “—“——“

3 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 [} 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 1 0 0.0 56.3 1 -1 0.0 1 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 138 20 145 255 35 -15 56.8
2019 144 25 174 29.2 42 -17 59.5 60 13 21.7 18 -5 7 2 28.6 1 1 55 9 16.4 8 1
Partie 2 : Partie 2 :
Sourss ds domncs: omée oo, 100§ Ooits | 100 | Opjosars |F T1X100 glﬂ‘iiff; o0 gl?iiff; FeMx 100
mobilité la mobilité
~L y y J y y y

Catégories
professionnelles de
P'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Nouveaux Entrants Ob] ectlfs
Anné Dnnnées sur la mobilité Objectifs A court terme Ochctlfs 21 long terme
T Commentaires
Tous ley Ponrcenta Pourcenta ourceﬂta Pourcentay

13 Autre personnel de la 2019 0 0 ]
vente et des services 2022 0 0 )
14 Autres travailleurs 2019 1 0 . .
manuels 2022 1 0 0.0 .
2019 67 15 224 .

Total
2022 67 15 22.4 .
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Rapport des realisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

Kubik Inc

31-10-2019

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systemes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster

au besoin.
Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont ét¢ communiquées a tout le personnel et
ont assuré I'hébergement.
Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiere d'emploi et a sa mise en ccuvre.
[] Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs 4 court terme soient
[0 Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.
Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.
[J Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre

de I'équité en matiere d'emploi.

2
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[] Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de l'objectif
d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés dans sa mise

[0 Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.

Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées dans le

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

Autre (veuillez préciser) :

Nous collaborons avee des colleges locaux en vue dattirer davantage de femmes dans les metiers
specialises.

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et 1’actuelle/la
subséquente.

[] Impact des conditions économiques et industrielles sur l'organisation.

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

[0 Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.
q ploy

[] Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).
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[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

[1 Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

261
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de I’évaluation de conformité subséquente

Nom de I'employeur : Kubik Inc.
Emplacement principal : Toronto (Ontario)
Nombre d’employés : 144

Présentation de I'organisation :

SCIAN n° 3372 : Fabrication de meubles de bureau, y compris les articles d’ameublement
Kubik Inc. concoit, fabrique, installe et gére des expositions, des événements et des espaces
pour les entreprises, les établissements et les musées. Le secteur d’activité de I'entreprise
comprend également la fabrication d’enseignes et de cadeaux publicitaires.

Dates importantes — Evaluation de premiére année

Date de début : 2016-11-01
Date de réception: 2017-01-10
Date de cl6ture : 2017-01-12
Analyse de 2016-12-31
I'effectif :

Dates importantes — Evaluation subséquente

Date de début : 2019-11-06
Date de réception: 2019-11-05
Analyse de 2019-10-10
I'effectif :

VERIFICATION DES DONNEES

J'ai vérifié que les données fournies dans la trousse de I’évaluation subséquente sont
cohérentes avec celles fournies lors de la soumission précédente :

Oui [ Non

Commentaires : Aucune

Jai vérifié que les données fournies dans le rapport des réalisations sont conformes a celles qui
figurent dans les formulaires 1a 6 :
Oui [ Non

Commentaires :

e Des divergences mineures ont été constatées dans I'analyse des données sur la mobilité.
Les corrections ont été faites en se basant sur les formulaires. Les données de I'analyse
de I'effectif actuelle figurant dans le rapport des réalisations correspondent a celles

; ( :\’ Fag
Employment and Empiol et d
Social Development Canada  Développement social Canada ana a
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présentées dans les formulaires 1 a 6 du Systéme de gestion de I'information sur
I’équité en milieu de travail (SGIEMT).

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

e |’organisation a établi des objectifs en chiffres et non en pourcentages.

Femmes
02 | Cadres intermédiaires et autres dirigeants | Objectif atteint a 500 %
04 | Semi-spécialistes et techniciens Objectif atteint a 150 %
09 | Travailleurs spécialisés et de métier Aucun objectif fixé
10 | Personnel de bureau Aucun objectif fixé
11 | Personnel intermédiaire de la vente et Aucun objectif fixé
des services

Evaluation et observations
e Aucune

Personnes autochtones

02 | Cadres intermédiaires et autres dirigeants | Aucun objectif fixé
09 | Travailleurs spécialisés et de métier Aucun objectif fixé

Evaluation et observations
e Aucune

Personnes handicapées

01/02 | Gestionnaires Objectif non atteint (0 % atteint)
04 | Semi-spécialistes et techniciens Aucun objectif fixé
06 | Superviseurs : Emploi spécialisé Aucun objectif fixé
11 | Personnel intermédiaire de la vente et des | Objectif non atteint (0 % atteint)
services

Evaluation et observations
e CPEME 01/02 : Il y avait 12 nouveaux employés et aucun n’était une personne
handicapée. Ce résultat est prévisible compte tenu de la disponibilité sur le marché du
travail (DMT) de 4,3 %.
e CPEME 11 : Il y avait 12 nouveaux employés et aucun n’était une personne handicapée.
Ce résultat est prévisible compte tenu de la disponibilité sur le marché du travail (DMT)
de 5,6 %.

Membres de minorités visibles
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01 | Cadres supérieurs Aucun objectif fixé

02 | Cadres intermédiaires et autres dirigeants | Aucun objectif fixé

04 | Semi-spécialistes et techniciens Objectif atteint a 500 %

07 | Personnel administratif et personnel de Objectif atteint a 100 %
bureau principal

10 | Personnel de bureau Objectif atteint a 200 %

11 | Personnel intermédiaire de la vente et Obijectif atteint a 100 %
des services

Evaluation et observations

Aucune

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

O

Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas nécessaire étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a 80 % ou plus.

L’évaluation de conformité précédente a révélé 17 lacunes et huit objectifs ont été fixés.
Dans le cadre de I'évaluation précédente, I'entreprise a été jugée conforme sans que
des objectifs soient fixés pour tous les aspects concernés par la sous-représentation.
L’organisation a atteint six des huit objectifs fixés. Cela équivaut a 75 % des objectifs
atteints, ce qui ne correspond pas au seuil de 80 % nécessaire pour démontrer des
efforts raisonnables.

Dans deux cas ou les objectifs n’ont pas été atteints, les possibilités d’embauche et de
promotion étaient insuffisantes pour espérer réaliser des progreés raisonnables.

Il convient de souligner que toutes les mesures requises ont été mises en ceuvre au sein
de I'organisation.

EVALUATION DES OBJECTIFS

Un objectif a été fixé pour chaque lacune en matiére de représentation révélée par
I'analyse de I'effectif. Tous les objectifs a court et a long terme ont été fixés sous forme
de pourcentage et sont, au minimum, égaux a la DMT.

Femmes

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
. . e, N terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I’équité en matiére | Lacu (3 ans
d’emploi (CPEME) ne (1a ot

3

ans) olus)

N° Description : Nb % % % %
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02 C‘aslres intermédiaires et autres 1 39.4 39.4 36.4 39.4
dirigeants

04 Semi-spécialistes et techniciens -6 39,2 39,2 20,0 39,2

09 Travailleurs spécialisés et de métier -2 5,7 5,7 0,0 5,7

10 Personnel de bureau -3 50,0 50,0 33,3 65,5

1 Personnfel intermédiaire de la vente et 1 ) i 60,0 657
des services

Observations :
e CPEME 11 : Un objectif n’est pas nécessaire étant donné que la disponibilité actuelle est

supérieure a 50 %.

Personnes autochtones

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
. . S, N terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I’équité en matiere | Lacu 3an
d’emploi (CPEME) ne | (1a eat >
3 ans) olus)
N° Description : Nb % % % %
02 Cgc.ires intermédiaires et autres 1 27 27 0,0 27
dirigeants
09 Travailleurs spécialisés et de métier -1 2,2 2,2 0,0 2,2
Observations : Aucune
Personnes handicapées
Résultats de I'analyse de |'effectif Objectifs
Court | Long
. . D N terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I’équité en matiére | Lacu (3an
d’emploi (CPEME) ne | (1a eat >
3 ans) olus)
N° Description : Nb % % % %
01/02 | Gestionnaires -2 5,0 5,0 0,0 5,0
04 Semi-spécialistes et techniciens -1 7,6 7,6 3,3 7,6
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06 Superviseurs : Emploi spécialisé -1 10,1 10,1 0,0 10,1
07 Personnel‘ad.mmlstratlf et personnel de 1 10,0 10,0 0,0 10,0
bureau principal
09 Travailleurs spécialisés et de métier -2 7,8 7,8 0,0 7,8
10 Personnel de bureau -1 9,3 9,3 0,0 9,3
1 Personnfel intermédiaire de la vente et 1 10,8 10,8 6.7 10,8
des services
Observations :
Membres de minorités visibles
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
L . D . terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Lacu (3 ans
d’emploi (CPEME) ne (1a ot
3
ans) plus)
N° Description : Nb % % % %
01 Cadres supérieurs -1 11,5 11,5 0,0 11,5
02 Céslres intermédiaires et autres 1 17,6 17,6 152 176
dirigeants
04 Semi-spécialistes et techniciens -3 31,4 31,4 20,0 31,4
P [ ini if [
07 ersonne _ad.mmlstratl et personnel de 4 40,6 40,6 0,0 40,6
bureau principal
10 Personnel de bureau -2 52,2 52,2 33,3 52,2
1 Personnfel intermédiaire de la vente et 7 54,7 54,7 6.7 54,7
des services
14 Autres travailleurs manuels -1 56,3 56,3 0,0 56,3

Observations : Aucune

RECOMMANDATION

Je recommande que I'’employeur soit jugé :
Xconforme [Inon-conforme

Apreés avoir évalué les données soumises par I’'employeur concernant son effectif et compte
tenu de sa situation particuliére, je recommande que la lettre de cléture comprenne les
éléments suivants :
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e Kubik Inc. a atteint six des huit objectifs fixés lors de I'évaluation précédente. Nous

avons conclu que les possibilités d’embauche et de promotion étaient insuffisantes dans
les deux cas oU les objectifs n’ont pas été atteints pour espérer des progrés
raisonnables.

e Etant donné que Kubik Inc. a des lacunes dans les quatre groupes désignés et dans la
plupart des catégories professionnelles de I’équité en matiére d’emploi, I'organisation
doit s’efforcer de mettre en ceuvre des politiques et des pratiques visant a réduire tout
obstacle pour les membres des groupes désignés lorsqu’une lacune est constatée.

e |l peut étre avantageux pour Kubik Inc. d’établir des relations avec des colléges, des
universités ou d’autres associations professionnelles afin de trouver et d’embaucher des
étudiants ou des professionnels qualifiés qui font partie des groupes désignés.
Entretenir de telles relations pourrait permettre a Kubik Inc. de remédier aux lacunes et
de les combler par des stages ou des emplois permanents lorsque des postes se
liberent.

Nom de I'analyste : Maurice N. Yakibonge

Date : 2019-12-09
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De: Yakibonge, Ntambwe N [NC]

Envoyé: 17 Décembre 2019 11:02 AM

A: 'samk@thinkubik.com’

Cc: 'fionam@thinkubik.com’

Objet : Accord numéro 10000385 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le Programme
de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request
Bonjour Monsieur Sam Kohn,
Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 6 novembre 2019 est

maintenant terminée. L’évaluation a permis de conclure que Kubik Inc se conforme aux exigences du
Programme de contrats Tédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur Péquité en matiere dlemploi.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la
conformité aux exigences du PCF et a fait des progres raisonnables et/ou déployés des efforts
raisonnables afin d’atteindre I'équité en matiére d’emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par Kubik Inc, nous avons formulé des
recommandations qui garantiront le succes de son programme d’équité en matiére d’'emploi :

o Kubik Inc. a atteint six des huit objectifs fixés lors de I'évaluation précédente. Nous avons conclu
que les possibilités d’embauche et de promotion étaient insuffisantes dans les deux cas ou les
objectifs n’ont pas été atteints pour espérer des progrés raisonnables.

e Etant donné que Kubik Inc. a des lacunes dans les quatre groupes désignés et dans la plupart
des catégories professionnelles de I'équité en matiere d’emploi, I'organisation doit s’efforcer de
mettre en ceuvre des politiques et des pratiques visant a réduire tout obstacle pour les membres
des groupes désignés lorsqu’une lacune est constatée.

* |l peut étre avantageux pour Kubik Inc. d’établir des relations avec des colléges, des universités
ou d’autres associations professionnelles afin de trouver et d’embaucher des étudiants ou des
professionnels qualifiés qui font partie des groupes désignés. Entretenir de telles relations
pourrait permettre a Kubik Inc. de remédier aux lacunes et de les combler par des stages ou des
emplois permanents lorsque des postes se libérent.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois
ans. La prochaine évaluation sera initiée le 6 novembre 2022. Les prochaines évaluations de conformité
seront axées sur la réalisation de progres raisonnables dans l'atteinte des objectifs établis par votre
entreprise.

Lorsque Kubik Inc recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les
renseignements suivants avant la date d’échéance :

e les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a I'échelle nationale;

e une analyse de l'effectif a jour,

e un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a
court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Kubik Inc devra démontrer avoir
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déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre entreprise a élaborer un
plan d’action qui 'aidera a atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

¢ mise en ceuvre d'initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;

e adoption de mesures pour supprimer les obstacles a I'emploi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

e établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de
veiller a l'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous
pouvez aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de
formation. Nous vous invitons, plus particulierement, a continuer d'utiliser le Systeéme de gestion de
{information sur 'équité en milieu de travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera a produire I'analyse de
votre effectif; il contient aussi d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations
ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec hous par courriel a 'adresse suivante : sg-emea@hrade-thdec.ge.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi
Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee»eme@hrsdc-rhdcc ge.ca
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